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5HIRUP(65GLQGRQHQVIVUREWHP D\WWBXVWDLQDEO®G&GL)LOL
(QHUBHVHDUGKW LWEX\VED GKDLOMYE ORS BHYWD UGKW LW BWE
7KDLO DRXBY RU\BLPER PHP L OA XM X D KN U X EQ B U DWULD QHVQ I LGS V
7HQJJPHI MG D GMLWUDR EH UEEXNGLO HQLQJN DW EIDMYOXL®\
PHQFDSDL WDUJHW 3HUVHWXMXDQ 3DULV
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HWHQDJDOLWEUUND QWENOSRWDULRVS .HPHQWHBHD®QF
3HPEDQJXQDQ 1DVLRQDO %DSSHQDV

<XVXI 6XU\DQWR 'LUHNWXU 7UDQVPLVL .HWHQDJDOLVW
0XK $VURIL 3HUHQFDQD $KOL 0DG\D

-D\DQWL 0DKDUDQL 3HUHQFDQD $KOL 0DG\D

%LPD %DVWLDQ 3UDWUDPD 3HUHQFDQD $KOL 3HUW
'LZLQ 6ULQLDW\ 6LDKDDQ 3HUHQFDQD $KOL 3HU
1DUDU\D %HUOLDQWL 3HUHQFDQD $KOL 3HUWD,
7KDULT :DUVDKHPDV 3HUHQFDQD $KOL 3HUW,
$QJJL ODUDJXVPDQ 3HUHQFDQD $KOL 3HU
+HUDQLDZDWL 3HUHQFDQD $KOL 3HUWDP
-DVPLQH &KDHUDQL 3HUHQFDQD $KOL 3
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$ GDSVIVLGDOP NRQM\ INIP

P HQJ DUMDQ VHEXDK SHQ HVXDIDQ
GDOP NHKIGXSDQP DQXMD EDIN
GDUMML @I NXQI DQ VRVDADMEX
VIMIMP  SHUHNRQRP [DQDJ DU

P DP SX P HQIKDGDSLGDP SDN
GDP SDN SHXEDKDQ INIP

$ GDS\BM_SHUX GIGDVDUNDQ RBK
SHP DKDP DQVHP EDQJ DQWAD
VDLQV GDQ NHDUL DQ GNDOVHI
P HQ QM IDMNDQQ D GHQIDQ
NHELINDQ @I NXQJ DQ VRVDOEDQ
H\RGRP L
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6 HEDQINDQ. HVIBKDQDQ ,NIP

P HQGH IQVINDQ NHEHKDVDQ GDUL
SHQI HBODQ WMKDGEDS GDP SON
GDP SDNSHXEDKDQINIP GDQ

P HQFHI DK \MUBGQ. D GDP SDN\ DQJ
GEIK EXXXN

. RP XQWV GDQ
. HVHIKWUDDO\ DQI NRNRK

3HUH\RQRP IDQ GDQ
8 \VDKD\ DQJ \BQIJI XK

6 MMP G NXQIDQ
\ DQ) DQEDO

YHEDIL A
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3HP DORXDQ
3HNHP EDQIDQ

3HQ HGIDOQ
6XP EHU' D\ D
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NDNDQ P HQJ HQDLGDP SDN SHQWQJ SDGD @QJ NXQU DQ KIGXS GDUL VXD
XVDKD GDQ DX NHJ IDQ\ DQJ GLLHQFDQDNDQ XQMN GLI XCDNDQ VHED) DL
SUDVi DUDWBHQI DP EIDQ NHSXWMVDQ \WQEIQ) SHQ HBIQJ J DUDDQ XVDKD GDQ DX
NHJ IDMBQ VHUIB \MUP XDWEDOP  SHUJ LQDQ EHUXVDKD DX SHYHMMWDQ

SHP HUQEK SXVDADEX SHP HUQIEK GDHUDX

F -

SURVHV HYDOXDVLSHP DQI DDAHQHU LGDQ LGHQW INDVLSHOXDQU

SHQI KHP DBQ HQHU L\ DQJ P HQJ KDVMMDQ UHNRP HQGDVLSHAQINDIQ
HIMHQUSDED SHQI I XQD ViXP EHUHQHLI LGDQ SHQI I XCD HQHULGDOP IDQIND
NRQHUDVLHGHU L
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VHSH.DQI NDASHIDMUDQ SHUA DUDBQ GDQ WBIQEDU SDGED XP XP Q D XQMN
NBUQ) DQ QAUN XQMN P HQWBP 1Q NHDP DQDQ NHDQEDDIQ VHUD SHQJ RSHUIDVMDQ
GDQ SHQ HP EDQIDQVMMP \ DQJ HIMHQGDOP P HP HQXKL SHQQINDIBQ
NHEXUMKDQ \WWMCD D QAUN

DEX V\D SHP EDNDLDQ\ DQJ
NHODUGDUWXQI NX SHP EDNDU
EHWOP D DRDQJ DV EXDQY
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. RP EIQDVLEHUED) DLMQY ViXP EHU ENMD
GDULHQHU LIRVICP DXSXQHQHU LEDIX
WUEDUXNDQ \ DQJ GLIXQONDQ XQUMN

P HP HOXKLNHEXWWKDQ HQHUI LVXDX
QHIDUD DX Z IO\ DK

»

WP OK EHEDQMUHQEDK DX

SHUP LOEDQP LQIP XP GDOP MQIND
Z DN WUMQX P VD@ D VDX KDL
VD EXOQ DX VDM MBKXQ XQMN
VDX @ DQDQWUMQX P VD@ D
QAN GVHEXWEHEDQ GDVDUQAMN

EDKDQ EDNDUGHVHO, DQJ EHUDVDOGDLL

P LQ. DN QDEDWDVIX P DN KHZ DQL
SURGXN) DAV $FIGO HAM\ O VMU ) $0 (
DIBX 0 RQR $ Gl O WU\ DQJ GKDUBDQ GDUL
EDKDQ EDNX KD\ DIMGDQ EIRP DVD DIQQ D

\ DQJ GLSURVHV VHFDUD HWMULLNDVL

»

SURGXN HBQRO DQJ GIKDMMDQ GDULEDKDQ EDNX KD\ DIVGDQ
EIRP DAWD OIQQ D\ DQJ GISURVHY VHFDUD EIRMNQREI L
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EDKDQ EDNDUGDEDW DQJ' P HOXIMN NHSDGD EDKDQ EDNDU
\ DQJ GKDVBDQ GDULVXP EHUVXP EHURU DQIN
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3 URVHV SHQI KHQWDQ DIEIX SHQI XUDQJ DQ
HP IMLJ DV NDUERQ \MUX\BP D.J DV NDLERQ
GRWMGD &2  \DQJ GBSDWNDQNH
DW RVHUVHED] DLONEDWEDU VXD
SUIRVHV VHSHUVSHP EDNDUDQ EDKDQ
EDNDUIRVIO
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" HVD\ DQJ P DP SX P HP SUIRGXNVLVHQALLNHEXWMKDQ HGHULQ, D
GDULVXP EHUHQHU LBNDOXP XP Q D\ DQJ EHUEEDVY HQHU LEDIX

GDQ\MEDUXNDQ
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XSD\ DVIMMP DI \MHQFDQD GDQ \WLBDGX XQMN ‘
P HQJ I XQDNDQ HQHU LVHFDUD RSWP DOHKIQIJD

P HQJ XUDQJ LSHP ERURVDQ HQHU L\BGSD P HQJ RIEDQNDQ

NXDQIMIV P DXSXQ NXDRMV KDVMO DQJ GGDSDV X
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3HUMP EXKDQ HNRQRP L\ DQJ EHU DQXQJ SDED
DNYVBV HNADNVLGDQ SHP EDNDUDQ EDKDQ EDNDUIRVIO
EDXEDWD P IQ DNGDQJIDV  $NMMVIQLP HP IO
GDP SDN SHUXVDNDQ @RI NXQJ DQ GDQ EHNRQAEEX\L
P HQQINDMDQ HP IMLJ DV IXP DK NDFD\ DQJ W JL

( NRQRP LEWLX GDSDWEDKDQ VHED) DLSHP DQDDBQVXP EHUGD, D
OXW DQJ EHINHDQMUBQ XQMN P HQGXNXQ) SHUMP EXKDQ

H\RGRP L P HQIQI NDIMDQ NHVHBK\MDDQ GDQ OSDQJ DQ SHNHUIIDQ
GHQI DQWABS P HP SHIKDIDQ NHEHUDQI VXQI DQ HNRMMP. OXW
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6 MMP SHUMNRQRP IDQ\ DQJ UHQEDK HP ML P HQJ IXQDNDQ VXP EHUGD, D
VHFDUD H IMHQ GDQ IQN3MWL VHFDUD VRVIDO

%HEHDSD DVSHN SHQAQI GDDP ( NRQRP L+ LNDX

3HQFHI DKDQ KLMQJ Q D NHDQHNDLDJ DP DQ
KD\ DWGDQ ELRGLYHUMV

<
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3HIMP EXKDQ @SDQI DQ ,Q IDWAXNWUGDQ
SHNHUNDQ GDQ WQJ NDW @ DVHWHQGDK HP ML
SHQGDSDMIQ
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6 MP  SHIH\RCRP [IDQ\ DQJ EHIMMDQ XQMN P HQI XUDQI LAP EDK GDQ
P HQGXNXQJ SHQJ I XQPDQ VXP EHUGD DDOP \ DQJ EHINHDQMEQ P HDOAL

=) 3HDQFDQIDOSWRGXN 4 oo
\ DQJ GEIK EDIN = ® oxuxoy
;ﬁ;v 3HQJ J XQDDQVXP EHUGD, D .;9';\6’ 0 HP XQKNDQ HNRVMMP
2¥  pop \ b GEK P D &7 aooerayHIMDY
N

3URVHV XQUN P HQJ J DQIDQ DDVDDW
DX \WNQRBJ L\ DQJ VHP XD

P HQJ IXQONDQ VXP EHUHQHULDIQ

P VD@ D EDKDQ EDNDUIRVOP HQWBIGL
HQHU LOAUN ' HQJ DQP HQJ IXQDNDQ
QAN NRQVXP VLHQHU LVHP DNIQ
HIMHQ P HQI XUDQI LSHP LORDQ
HQHLI LGDQ P HQGXNXQJ
GHNDLERQVD\L
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0 HQJ DFX NHSDGD NHDGEDQ NHMKD
RGP M. * DV5XP DK . DFD

* 5.\ DQJ GKDVODQ DX
GGSDNDQ NH DR RMHUVHELD
GHYIDQHP M.* 5. \ DQJ GMHUIS
DX GINHODUNDQ GINKUDQIL
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0 HXSDNDQ IHQRP HQD GIP DD J DV JDV WKP DX NDFD
VHSHUMS.2  GDQP HCQD P HP HIDQINDS SDQDV GDUL
MCDUP DEKDUL\ DQJ GISDQXBDQ RBK SHUP XNDDQEXP L
VHKIQJ J D SDGD D\KILQ, D P HQ HEDENDQ SHQQI NDBQ
VXKX SHIP XNDDQEXP L
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6 XP EHUVXP EHUHQHJ L\ DQI GDSDAP HP HQXKL
NHEXWKDQ P DVD NQL GHQJI DQ \MES

P HP SHUKDIMDQ NHFXNXSDQ EDJ LI HQHUIDWL

P HQGDEQ +DAQLMIDP HP SHWP EDQINDQ
VDM LSURGXNMLGDQ GMAEXVLHQHU L\ DQJ BEIK

UDP DK GQINXQIDQ VHUD HIMHQUHGHU L @ @
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6XP EHUHQHU L\ DQJ EHIDVDOGEDUMVD
VVD P DKNBINKIGXS  KHZ DQEDQ

WP EXKDQ \ DQJ WOK \MINKEXUGLGDOP
EXP LVHDP D MBDQWIKXQ
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( QHJL\ D GKDVGDQ GDULVXP EHU
GD DDOP \ DQJ P HP EHUNDQ P DQYCDW
\MUEHVDUED] LG NXQIDQ 0 HWNISXQ
HCHU L\WWUEDUXNDQ P HQI KDMBDQ HP M.
\ DQJ UHQGEDK QDP XQWEDN VHP XD EIVD
GDQJJ DS VHEDI DLHQHU LKINAX
NDUHQD P DMK DGD\ DQJ KDUXV

P HQI RUEDQNDQ @ NXQJ DQ VHSHUWY
GHRUAVMIM_XQMN SHP EXNCDQ OKDQ
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6 HP XD MQV HQHU L\ DQJ EHIDVDAEDUL DX AKDVMODQ P HDALWNCR®I LEDUX
EDIN GDULVXP EHUHCHW LMEDN WUEDUXKNDQ P DXSXQ VXP EHUHCHUI L
WUEDXNDQ & RQRK HHW LEDUX DQEAD OIQ J DMLINDUEDMEDUD
KIGRIHQ GCDQ QXN

e 0 °80u
6 XP EHUVXP EHUHQHUJ L\ DQ) WEDN P HQIKDMBDQHP M * 5. GLGDOP
SHQIRSHIDVMDQQ D P VD@ D HQHWJ L\WWUEDUXNDQ P DWEKDUL DQIIQ
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0 HXSDNDQ VXP EHUHCHUJ L\ DQJ ASHURGK CDULDOP GDQ CDSDWESHUEEDXL
CDOP Z DN UHDW FHSDW

» - $
ae+*n° 0 °80uch® e« i0 °80u
( QHUJL\ DQJ GKDVODQ GDULSHU HIDNDQ JHBP EDQ @XW

|
—
(/) [ A A}
(/1) L) [ [
(1) LA iy rrry






»

3HUEDQGLQI DQ DQVILD MP @K SURGXNVLHQHU LOAMN\ DQJ VHEHQDUD D
WLKDGDS MP @K SURGXNVLOAMN\ DQJ P XQJ NQ GIKDVIODQ RBK VDX
SHP EDQINVWHDP D SHURGH WUMQX EIDDQ D VIKXQ

) DNVRUNDSDVMRV P HQJ XNXUVHEHUDSD LOMQWLL
VHEXDK SHP EDQINWDAMIN EHURSHUDVL 6 HP DNQ
QI J LSHYHQEVH ) DNRU. DSDVMIV VHP DNQ

LOMOUL VHEXDK SHP EDQI NVBIQ QAN EHURSHUIDVL

) D\VRU. DSDVMWV

3HP EDQINW DMMN
YHRSHDVLWMUXV P HOHUKYA
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6 XD LOABOM\ DQJ P HXSDNDQ EDJ IDQ GDUMMMP \MQDJ D QAN \MUELLGDUL
VXVXQDQ VHYP OK SHDOVIQ\ DQJ P HQHP SDIVGDHUK WUIMON

) XQIVL* DUGX ,QGXN

£, OHHPDAEXR 0 HQDINDQ DX
0, PHQDOUDQQAUN ‘ P HOXXQ\DQWI DQIDQ
o 0 HQEP LQN-DQEDDQ

503 VIMMP  SHQ. DOUDQ

» s & ( : (

0 HXSDN\DQ EDJ LDQ GDULNAUQ) DQWDQVWP IM_QANIN\ DQJ EHUXQIMLVHED) DL
SXVDAGMMEXVLDMEX SHQJKXEXQ) GXD DX GELK NAUQI DQWDQWP IM.GHQI DQ
\WJ DQJ DQ QAUN\ DQJ) EHVDU
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* DVEXP L\ DQJ WDK GIGQI IQNDQ VOP SDLVXKX GHIDNDWFHBLXV
P HQIXEDKQ D GDULI DV P HQBGLEHQMN FDLUGDQ P HQI XUDQIL

YROP HQDVOP SOL [ BEIK NHFO3URVHV IQDK \ DQJ P HP EXDAIDV
EXP LNDGLBELK P XGDK XQMN GMP SDQ GDQ GGMUEXVINDQ

$ -

JDV\ DQJ GGISDVNDQNH XGEDWD EDINVHFDUD
DDP LP DXSXQ N2UHQD DNV P DQXMD

$ ( 5

* Dv\ DQJ EHUDGD GDOP 1DVH FDIUNDUHQD NRP SUHRML

SDED VXKX GDQWINDQDQWUIMQX \ DQJ XP XP Q D
GMP SDQGDDP Z DEDK EHIMNDQDQWI JL

$ * 5

6 HIQ) GMHEXWIDV/ 3* / 3* P HXSDNDQ FOP SXUDQ KIGURNDUERQ\ DQJ
WMEUGUWIDVSIRSDD & + GQEXED & +  \DQ GDSDWEXEDK
P HQUGEHQMN FDIUP HDOL\MNDQDQ W) J LDEX WXKX UHQGDK / 3*

XP XP Q D GSHIRBK GDUKDVMCBHQ X DQP IQ DNEXP LDEX SURHV
SHP IVDKDQJ DV DOP  GDQ G XQONDQ VHFDUD DV VHEDJ DLEDKDQ EDNDU
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+IGRIHQ\ DQJ GSWIRGXNLGDWIDVDOP P HBQD P HDGLSURVHY LHRWP DL
XDS BQSD P HQDQINDS * DV5 XP DK . DFD GHQI DQ&&6

+

+1GRIHQ\ DQJ GASUIRGINL.CDUWIDVDOP P HECD P HDALSWRVHY LHRWP DV

XDOS GCDQGDOP SIRVHVQ D P HQJ I XQDNDQ &&6 XQWN P HODQI NDS * DV
S5XPDK. DFD

+ +

+IGIRIHQ\ DQJ ASURGKNV-GHQI DQ OAMIN EHWAK GDUL
VXP EHUHCHJ LWUEDUKNDQ P HD(LHBNARDY

+ + 5

+IGRIHQ\ DQJ GKDVMBDQ GDUL
EDKDQ EDNDUIRVONKXVXMQ D EDIY
EDUD P HDGLSURVHY J DVLINDVL

+IGRIHQ\ DQJ GKDMODQ P HDGLSIRVHY
HONARDAY GHQJ DQ P HQJ J XCDNDQ QAN
GDULSHP EDQI NWDMUIN \MQDJ D QXNIU

+IGRIHQ\ DQJ GKDUODQP HDOL
SURVHV SILRDAY SHP DQDVDQ SDGD
VXKX W) J LGL @) NXQJ DQ DQDHUREIN
JDVDOP XP XP Q DP HED
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LQAKP HQ\ DQJ P HP AN \WIMDQ XQMN P HQI XUDQJI LUMNR GDULSUR HN SR HN
HQHW LWUEDUXNDQ DJ DUP HQDUIN GELK EDQ. DN IQYHWRUGDQ VXP EHU
SHP EID DDQ ,QAWKP HQ GIEDJ LP HQWGALGXD NHELWINDQ GDQ SHP ELD\ DDQ
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,QUDAKNNUNBUQI DQ\ DQJ
\MUARGHNVLXQIMN P HQI KDQEBIADQ
QAN P HQFDNXS \WDQWP ML

KIQJJ D GMUEX\VL. GDULSHP EDQINW
QAUN NH NRQUXP HQ
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6 MMP NBUCQJ DQ QAUN EHWANDD NHFLOXP XP Q D GNDO\ DQJ \MELLGDUL
VXP EHUHQHU LGDQ EHEDQ\ DQJ GDSDWEHURSHUDVLEDIN VHFDUD P DQGILL
P DXSXQ GHQI DQWUKXEXQI NH N3UQ) DQ X\BP D

» ( . 5

6 MMP NBUQJI DQ QAN P RGHUD\ DQJ P HQJ LQMI UDMINDQ \MNQREJ LA MIO
VHKIQIJ D P HP XQINQNDQ DEDQ D NRP XQINDVLGXD DUDK DQUELD VXP EHUQAUN
GDQEHEDQ \ DQJ EHYMMDQ XQMN P HQQI NDVDQ H IMHQU GDQ NHKDQGEDDQ
VIMMP
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. HZ DNEDQ EDGDQ XVOKD DVIX SHXVDKDDQ\ DQJ - 0

P HONXNDQ NHI IDWQ SHIBP EDQIDQ PIMIQDPLJD\/

CDQEDWEDD XQMN P HQ HIDKNDQ VHEDJ IDQ

SURGXNMQ D IXQD P HP HOXKLNHEXWKDQ GDDP -:

QHIHW GHQI DQ EHVDUDQ VHVXDLNAMOQXDQ\ DQJ

GDXUGDOP NRQADN NHUD VOP D

X «oip 3¢83k" (

3HP ED\ DUDQ P EDDQ RBK SHP HUQEK NHSDCD SHXVEKEDQ\ DQJ P HONXNDQ
NHJ IDWQ SHIBP EDQIDQ P VD@ DP LIDV XQMN P HP HOXKLNHEXWKDQ GDDP
QGHUHL

» . ) p -)q

. HEINANDQ SHQJ HRODQ HOHW L\ DQ AGDVDUNDQ SDCGD SUOMS EHINADADQ
EHINHDQMWWBQ GDQ NHSHGXMQ WUKDGEDS GRINXQIDQ . (1 MJID EHIMMDQ
XQMN P HIBXAXQ) NHP DQGILIDQ GDQ NABKDDQ HHUILQIMRQDO' L
JQGRGHMD . (1 GVXVXQROK' HZDQ( GHULL DMRGDO

» :

. ROHUYDULHHU LP HQJ DFX NHSDED
NHJ LDMBQ SHP DQI DDEIQ HQHU LVHFDUD
HIMHQ \BIQSD P HQI XWDQIL

SHQIIXQDDQ HQHU L\ DQJ GISHUBNDQ

»

8P XP Q DP HQJ DFX NHSDGD DNAIVBN DNIYMBY GHQJ DQ LOMOMDY
JDVXP DK NDFD UHQGEDK VHSHUVSHP EDQIXQDQ UHQGEDK NDUERQ

\ DQJ EHDUNSHP EDQIXQDQ GHQJ DQ SURWMIV NHJ LDEQ NHI IDBQ
\ DQJ GDSDWP HQI XUDQJ LHP IMLJ DV LXP DK NDFD
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3HXEDKDQ,NIP EHUEDP SDN SDGD NAMYHAEDDQ
VXP EHUGD, DDDP \ DQJ P HQ HEDENDQP XQFX@ D
SHWDIQ) DQ XQMN P HQGCSDWDQ VXP EHUGD D

\ DQJ WIVD P HOXUKQNDQ NHVHIBK\MUEDQ GDQ
SHUSIQGDKDQ VHFDLD P DAWDAGEDUL VDX GDHUDK NH
GOHUIX OIQ ) HARP HQD IHQRP HQD 1Q DNDQ

P HQAMXSVLSHECP DIDQ GDQNDP DQDQ

»

. RQUHS NHEHUDQMWBQ P HQJ DVXP MNDQ EDKZ D m
VXP EHUGD D\MUEEDIV MP OKQ D 6 XP EHU

GD D\ DQJ GP LN KDXV QI XQDN\DQ VHFDUD Q
EUANVDGD GDQ GISURIMMNDQ XQMN
SHQIIXQCDQNIQIND SDQUIQ) ' DDP SUDNAN
H\RQRP L NRQUHS NHEHDQMERQ

P HP SHUKDWADQ NHVHP EDQJ DQ DQEAD
@UNXQIDQ HWXIMBV GDQ SHUIHNRGRP IDQ

»

. HXDQI DQ %HINHDQMVEQ
P HXSDNDQ VHEXDK SIRVHV Gl
VHNRUNHXDQI DQ\ DQYJ

P HP SHUY EDQINDQ DVSHN
@I NXQIDQ VRVDOEDQ \WY

NHBD (6* . HXDQIDQ
YHINHDQWEQ MI D F\

P HQ.QJ NDWDQ [QYHWIM_NBQI ND s
SDQBQI XQMN DAYV GDQ | —_
SUR HN SUR HNHNRGRP L e ~——

EHNHDOMW\ROQ ﬁ
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3 DVDUNDUERQ P HXSDNDQ VHEXDK SDVDUVMP SDAGIDGDNDQQ: D MDCEHDNIHGVWDLERQ
GDQ EHIMIMDQ XQMN P HQGRUIRQ) SHQIXWDQIDQHP IM.* 5. GHQIDQP HP EHUNDQ
LOVHQW HNRGRP LNHSDGD HQMV\ DQJ' EHIKDMCP HQJ XUDQI LHP IMLP HIHN\D

» + bt

3H\HUZDQ\ DQJ EHIRRQUEEX\L %
XQMN P HBMEBUNDQ DVlX
P HP XQKNDQ @ NXQIDQ EDIN @'

CDOP VHNRUWDGMRCDCDEX %
VHEDLD VSHVILIN GDOP \VHNRU ‘%' S’é
KINIX %HEHIDSD FRORK
SHNHUBDQ KINIX CDSDAGDONKNDQ %

GDOP EHIEDI DLVRSIN HOHUL

\MEDUXNDQ HIMHOVHCHUL

\MUP DVXN SURGXNVLEDLDQ) DX ‘

NVD\ DQJ BEIK UHQGDK HP M.

7HNQR®J L\ DQJ GIP DQICOWDQ XQMN P HQDQINDS HP IMLNDUERQ GDULSIRVHV
IQGXVILP DXSXQ SURGXNVLOAMN SHP EDQJ NWWIAUN EHEEDVY [RMO ( P M.
NDUERQ LQLNHP XGADQ GMP SDQG.GDOP \MBGDK DX GIP DQDOWDQ NHP EDD
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3HP EDQINWDAUN P HXSDNDQIDUDBY ~ 3HP EDQINWIAMN\ DQJ
IQGX\VAM DQJ P HUKDUGDQ AMNGDL.  GLIXQDNDQ XQMN NHSHQWM DQ
HQHU LSUP HU VXP EHUGD DHGHUL VHQGILL VHSHUMXQUN | DUDDY

6 HEDJ LDQ EHVDUSHP EDQI NWDAMN LOGXVWL NDQIRUEHVDUDEX SXVDWV
P HQIXEDK HQHU LP HN\DQIN P HQWBGL GDI 3HP EDQINWDAUN IQL

HQHU LOAUN P HQIJXQONDQJHCGHDRU  ELDVDQ, DWEDN\MYWDP EXQJ SDGD
3HP EDQINMVIQ DNDQ P HP DVRN QAMN NAUKQJ DQ AN\ DQJ GIP IO\

\ DQJ GAMMEXVINDQ P HDGLNUQ) DQ 3/1

QAN KIQJ J D VDP SDLNHSDGD

NRQUXP HQ

(

3HP EDQINWDAUN\ DQJ P HP DQYICDWDQ XDS
SDQDV EHIMNDQDQ QI J LXQMN P HP X\BUVLELQ
\ DQJ NHP XGADQ P HP X\VBUJ HQHIDRUXQMN

P HQJ KDVODQ AMN 6 XP EHUGD DDOP \ DQJ
QLI XQDNDQ XQMN P HQI KDVMBDQ XDS QL DD
©IQ EDX EDD EIRP DWD GDQ SDQDVEXP L
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3HP EDQINWDAUN\ DQJ P HQJ I XQONDQ WMQDJ D DIUVHED] DLSHQJJHIN
XVIP DQ D

! . (
* p.(* +q
SHP EDQINWDAMN\ DQJ P HP DQ DDWDQ WCDI D DUXQMN P HP XWBUWLELQ GDQ

P HQI KDVBDQ QAMN 6 HFDUD XNXUDQ SHP EDQINWGLP HP ION_ NCSDVMV
P D\MP XP N®Z DMWN

! . ( *

3HP EDQINWDAUN\ DQJ P HP DQCDMQMQDI D DIUXQMN P HP X\MBUMUELQ GDQ
P HQIKDUGDQ QAUN 6 HFDUD XNXUDQ SHP EDQINWGLP HP ION_ NCSDVAV
DQMD NGZDWN KQJD PHIDZDMWO :

! : (
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3HP EDQINWDAUN\ DQJ P HP DQICDWDQ XDS KDVMCSDQDV EXP LXQMN
P HP X\BUVWMUELQ GDQ P HQJ KDVIBDQ HOHU LOAUN
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3HP EDQINW DQJ P HQINRQYHWLFDKD: D P DWIKDULP HQDGEL QAN P HDGL
WINQRBJ LSDQHOWXW D
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3HP EDQINWY DQJ P HQINRQYHWADRDQ XGDUD DQIIQ P HQBALQAUN GHQIDQ
P HQJ I XQONDQWUEIQ DIIQ
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3HP EDQINWY DQJ P HQINRQYHWLEDKDQ EDKDQ RU DN VHSHUMMP EXKDQ
NRRUDQ KHZ DQ DEXSXQ @ EDK RUDQN P HQVGEHQHU LOAMN
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SHP EDQINWY DQJ P HP DQ DDWDQ SDCDV GDULUHDNVLIIML QXNIUXQMN
P HP DQDVADQ DIUP HQBGLXDS EHUAMNDQDQ WD J L\ DQJ NHP XGADQ
QIXQONDQP HP XVBUVMUELQ GDQ J HOHIDRUVHKIQ) J D P HQBGLHGHU LOAMN
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6XP EHUHQHUJ LSDQDV\ DY
\MUEHQUN GLGDDP NHUDNEXP L
( HUILSDQDV EXP LIQLGDSDW
GIXCONDQXQMN

P HP EDQINMVDQ QAMN

&

3HP EID COQXQMN

P HQGAXQ) WGDNDQP 3D D)
GDQ DEDSMIM_SHXEDKDQ INTP

\ DQJ GGOSDIMDQ GDULVHNRU
SXEQN \Z DA GDQ DIM.LDW

/4
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3HP EID DDQ CDUVHNRUSXEQN \Z DB
GDQQUDED\ DQJ P HP LON_SURIMDY
SHP EDQIXQDQ EHINHDQWEQ VHUID
SHQI HBODQ UMNR @ NXQJ DQ GDQ
VRVMDO' LMMLOIQ SHP EID\ DDQIQLMID
SHU XQMN P HQJ DP EICSHODQ) \ DY
P HP EHUNDQ NHXQIQI DQ @ DNGDUL
QYHMIM.\ DQJ GEHUNDQ N-XQXQIDQ
EDJ L@ NXQJ DQ GDQ P HAQINDMXQ
DNXQEELDIV NHSDGD SHP IONP RGDO

3 HQI HRODQ HQHW LDGDOK DNYMYV

\ DQJ EHUMMDQ XQMN P HQJ RSWP DBDQ
SHP DQIDDWIQHQHU L EDINGDOP
SURGXNVLP DXSXQNRQUXP WL GHP L

P HQFDSDLH IMHQL HHNAMY GDQ
NHEHUDCMIQ
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0 HQI KHQIDQ SHP EDNDUDQ EDXEDUD VHED] DL
VXP EHUHQHU LGDQ P HQJJ D D GHQIDQ
VXP EHUHQHU L\ DQJ UHQGDK NDUERQ DX
\WMUEDUKNDQ 3 URVHV LQL GDSDWP HQGXNXQ

P MJ DVLINIP NDUHCD EDXEDUD P HXSDNDQ
EDKDQ EDNDUIRMO, DQJ LQMQVL NDUERQ
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3URVHY SHQJ LUP DQ QAUN GDLL
SHP EDQI NWDAMN NHSDGD NRQUXP HQ
3URVHV SHQ. DODQ LQLGMNXNDQ

GHQIDQP HP DQADDMQ MUK DQ
WDOVP M GDQ GVWIEXVLQAUN
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3HWHMMDQ, QMLDVMRQDO DQJ' P HQI INDAVHFDUD KXNXP \MQIBQ) SHIXEDKDQ
INPP 3HYHMMDQ3DUW GIDGRSVLRBK  QHIDUD GL&RYHHFH R WH
3DUMV &23 81)&&& NH Q3D ' HWPEHU

7XIMDQ GDLL3 HWHWMMDQ 3DUY

0 HQYAJ D SHQQI NDBQ VXKX UDWB U J BEDOGELY DK GHUIDVWFHBLXV GDIV
I NDABLD IQGXVIALGDQ P HQI XSD, DNDQ SHP EDIBMVDQVXKX KIQIJD  GHUDW
FHBLXV GLDBV MY NDABLD IQGXVL
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3HUBQUDQ 3HP EHIDQ 7HQDI D/ MAUIN\ DQJ GONXNDQRBK 37 3/ 1 3HWHR
GHQI DQ 3HXVDKDDQ/ MUN6 Z DA

! . %

3HQ HGAD/ MAIN 6 Z DWB\ DQJ P HONXNDQ SHUBQUDQ MDCEHDOAUN GHQJI DQ
SHUXVDKDDQ XWDBV P VD@ DGHQIIDQ37 3/ 1 3HWHUR VHED) DLSHXVDKDQ
XDV \MEHVDUGL, QGRQHVD
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. HIIDBQP HQDQDP P RGDOXQMN P HONXNDQ XVDKD GLZ M\ DK 1 HI DD

5 HSXEON,QGRQHMID\ DQJ GONXNDQ RBK SHQDQDP P RGDADVQ)  EDINGHQIDQ
P HQJ JXQDNDQ P REDADMQ) VHSHQXKQ D P DXSXQ P HDGLNHUD VDP D GHQI DQ
SHQDQDP P RGDOGDOP QHIHWL

|
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3HQQINDIBQ VXKX SHUP XNCDQ WD LD EXP LGDDP

NAQJ ND Z DNUY SDQWAQ) VHED) DLDNEDWDNIY MDY )

P DQXMD NKXVXVQ D SHP EDNDUDQ EDKDQ EDNDUIRVIO
\ DQJ P HQJKDVBDQ HP M_J DV XP DK NOFD
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6 HEXDK DOV DQJ CDSDAELI XQDNDQ 3 HIDQI NDWHBNWRQN EHXSD VHO

XQMN P HQJ RQYHWLHHULNP ID \ DQJ GDSDWP HQJ XEDK HQHUIL
P M@ DKIGRIHQ P HQBGLHHUL GDULFDXD\ D P DIEKDULP HQBG.
QAN P HDOLSURVHY UHGXNVL HQHU LOANN

RAMGDVL UHGR\Y \BIQSD DD SRV

SHP EDNDUDQ

[ ]

6 HNRUXVDKD\ DQJ EHKXEXQIDQ
GHQI DQ SHQ HADDQ GDQ SHP DQYLDQ
\MQDI D QAMN VHUB XVDKD XVDKD\ DQJ

P HOXQBQ) NHI IDEQ WYHEXW
» % ! .

6 MMP DX EDJ IDQ GDULIQEXAWWIL DQJ EHURNXY NHSDGD WNCR®BJ L
SHQ [P SDQDQ HQHU LXQMN GLI XQDNDQ GLZ DN DIQ & RQRK
VIMMP  SHQ P SDQDQHQHULP VD@ DEDWMUDL \ DQJ P HQ P SDQ
HQHU LOAUN GDOP  EHQMN HQHU LNIP 1D GDQ GDSDWGINRQYHIL
NHP EDDP HQBGHQHL LOAUN NARD GEXMKNDQ
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0 HXSDNDQ NAUQ) DQWDQWP M QAN
P HQJ J XCDNDQ NDEHOGLXGDUD

GHQJ DQ EHVDUWMI DQJ DQ QAUN
VHMEDNQ DWERMVDU — NRYROVND
\ DQJ GIIMNDQ XQUN P HQ. DOUDQ
HQHU LOAUN GDULSXVDWSXVD

SHP EDQINW DQJ NALDNQ, D NAXK

P HQXM SXVDASXVDWEHEDQ

% " -
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6XP EHUHQHUL\ DQJ P HP EXWMKNDQ
IMVBDQ VIKXQ XQMN EHUHI HQHUDVL
2 OK NDUHQD WY NND KDELY GLIXQONDQ
GDOP P DVDKIGXS P DQXVID \XP EHU
HQHU LI WEDN GDSDAGSHUEDUIKL

& RQRK HQHU LVIN WUEDUXNDQ DQUEAD
OIQEDXEDD GDQP IQ DNEXP L
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$ OWHEIBNDQ\ DQJ P HCHISNDQ
KDUD\MES P VD@ DG.DEV KD D
SDVDU XQMN QAUN\ DQJ GKDVODQ
GDULVXP EHUHQHU LWUEDUXNDQ
VHSHUMAMGQDI D VXU D DQIIQ

EIRP DAWD GO ' HJDQNDWOIQ ) 17
DGDOK VHP DFDP VXEVIGL\ DQJ
GEHUNDQ NHSDED SURGXVHQ HHU L
\MUEDUKNDQ DJ DUKDLI D MDODAUN
GDULHQHU L\MUEDUXNDQ EIVD EHY/DIQ
GHQI DQ HHU LNRQYHMRQDAEDQ

P HP SHUFHSDASHUMP EXKDQ HHUL
EHWK

7DNVRQRP LKINAX DEDOK NHDQIND
NHUD\ DQJ GLI XCQDNDQ XQMN

P HQJ NDVILINDVINDQ DNAYIVDY
H\RCRP LP DD\ DQJ GDSDW
GDQJJ DS WP DK @I NXQJI DQ GDQ
EHUNRQUEXVLSDGD XSD\ D
SHUENGXQI DQ @INXQIDQ P MIDVL
SHXEDKDQINP  GDQ

SHP EDQIXQDQ EHINHDQMWEQ
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3URVHV SHXEDKDQ VIRKNUMUDOGDLL 7UDQUM( QHU L\ DQJ $ ACDMX
VIMMP HGHU L\ DQJ P HQJ I XQDNDQ 7UDQMML\ DQJ' $ GICDGDDK IMIMDK
HQHU LIRVICP HQBGLHQHU LEDUX XQUN P HP DWIKDQ SURVHY WDQUM.
GDQWLEDUXNDQ ( 967 HQHULGHQIDQ
P HP SHUY EDQINDQ GDP SDN
VRVMDCHN\RQRP LSRVW GDQ QHIDWY
\MUKDGDS P DVi DUDNDWER) NXQI DQ

VHUB NP 7LD SUQUS N-DADQ
\ DQJ GEDKDV GDDP WDQUM\ DQJ
DACDEDOK NHDADOQ GMUMEXW
NHDADQ SIRVHGXWDOGDQ NHDGEIMQ
UHIRUDY
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